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Innovative Grundlagenforschung

Die Zeit ist begrenzt, und Finanzmittel sind knapp. Daher miissen die Universitaten eine Balance zwischen Lehre,
Grundlagen- und angewandter Forschung finden. Wichtig sind gute Rahmenbedingungen. cHRISTIAN KEUSCHNIGG

Grundlagenforschung ist die Quelle neuer Ideen. Inno-
vative Unternehmen suchen nach kommerziellen An-
wendungen und investieren in Forschung und Entwick-
lung (F&E), um neue Produkte und Dienstleistungen zu
kreieren. Beispiele sind die Entwicklung neuer Impf-
stoffe, um die Covid-Krise zu tiberwinden, neue Losun-
gen fiir die Bewdltigung der Klimakrise und die vielen
neuen Anwendungen der digitalen Revolution. Wie ren-
tabel sind die 6ffentlichen Ausgaben fiir die Grundla-
genforschung? Die Politik kann mehr
Steuergeld in die Grundlagenfor-
schung investieren. Was kann sie sonst
noch tun, um ihren Nutzen zu stei-
gern? Die  Grundlagenforschung
schafft neues Wissen, dessen Nutzen
oft noch unklar ist. Die konkreten An-
wendungen sind oft tiberraschend.
Grundlagenwissen steht allen welt-
weit zur Verfiigung. Die Forscher kon-
nen es nutzen, ohne es zu «verbrau-
chen» und den Wert fiir andere zu
schmilern. Weil mégliche Anwendun-
gen unspezifisch und oft noch unbe-
kannt sind, gibt es fiir die Ergebnisse

«Auch Universitdten

wandte Forschung ausgerichtet. Die Unternehmen sind
bereit, fiir Patente, Beratungsleistungen und spezifische
Entwicklungsarbeiten zu zahlen, um ihre F&E-Anstren-
gungen voranzubringen. Private Drittmittel konnen
eine bedeutende Einnahmequelle der Universitdten
sein. Die meisten Forscher arbeiten gleichzeitig an
grundlegenden und angewandten Forschungsprojek-
ten, mit unterschiedlicher Intensitéit. Zudem gehort die
Lehre zu den Kernaufgaben einer Universitét. Sie ver-
langt den Wissenschaftlern erhebli-
che Zeit ab, die zulasten der For-
schungsarbeit geht. Forschung und
Lehre stehen jedoch nicht nur in
Konkurrenz, sondern stiften auch
gegenseitigen Nutzen.

Die forschungsnahe Lehre si-
chert den wissenschaftlichen Nach-
wuchs und ermoglicht Unterstiit-
zung durch Doktoranden fiir Experi-
mente, Datenanalyse und andere In-
puts in die akademische Forschung.
Umgekehrt steigen die Karriere-
chancen der Studenten mit einer
Ausbildung auf dem neuesten Stand

der Grundlagenforschung keinen Pa- und ihre Forscher der Forschung. Die Unternehmen
tentschutz. Sie ist fiir private Unter- X brauchen F&E-Personal, das an der
nehmen nicht profitabel. Es in der Ver- reagieren auf Grenze der Forschung ausgebildet
antwortung des Staates, in die Grund- . . ist. Die Studenten profitieren von
lagenforschung zu investieren. Klar, ﬁ nanzielle Anreize.» einer problem- und losungsorien-

auch grosse Konzerne engagieren sich

in der Grundlagenforschung. Sie bie-

ten eine Vielzahl von Produkten und Dienstleistungen in
unterschiedlichsten Sparten an. Sie konnen am ehesten
von unspezifischen und iiberraschenden Anwendungen
profitieren. Wenn fiir eine Sparte ungeeignet, konnen
die Ergebnisse in anderen Sparten genutzt oder ganz
neue Produktlinien und Dienste entwickelt werden.

KMU profitieren

Die grossen Konzerne sind auch diejenigen, die am in-
tensivsten mit den Universitidten und anderen Zentren
der 6ffentlichen Forschung kooperieren und Drittmittel
bereitstellen. Fiir den Grossteil der KMU ist die Grund-
lagenforschung jedoch nicht rentabel. Sie miissen auf
F&E mit spezifischen Anwendungen, Qualitdtsverbesse-
rungen und neuen Produkten setzen.

Die Universitdten und die 6ffentlichen Forschungs-
zentren betreiben Grundlagen- und angewandte For-
schung mit fliessendem Ubergang. Die angewandte For-
schung ist ndher an den spezifischen Anwendungen
und kann den Unternehmen helfen, Qualitdtsverbesse-
rungen und ganz neue Produkte und Dienste zu entwi-
ckeln. Spezifische Anwendungen sind patentierbar und
haben einen Marktwert. Die Kooperationen zwischen
Universitdten und der Wirtschaft sind meist auf ange-

tierten Lehre auf allen Stufen, die die

Startchancen bei renommierten
Arbeitgebern verbessert. Zeit und Finanzmittel sind
knapp. Daher miissen die Universitdten eine Balance
zwischen Lehre, Grundlagen- und angewandter For-
schung finden. Manche Universitéten sind forschungs-
intensiv, mit wenigen Studenten und wenig «Ablen-
kung» durch private Drittmittelfinanzierung. Andere in-
vestieren mehr in hohe Qualititsstandards der Lehre
und akzeptieren weniger gute Rankings in der akademi-
schen Forschung. Auch der Finanzierungsbeitrag von
Drittmitteln aus der Privatwirtschaft variiert stark.

Die Universitdten reagieren auf finanzielle Anreize,
die von Finanzierungsregeln in den Leistungsvereinba-
rungen, moglichen Studiengebiihren, Patentpreisen
und Forschungsertrdgen aus Industriekooperationen
abhéngen. Die 6ffentlichen Budgetmittel kdnnen prin-
zipiell an Erfolgskriterien der Forschung gekniipft sein,
wie Haufigkeit von Publikationen in fithrenden Fach-
zeitschriften und Anzahl sowie Qualitét von Zitationen.
Sie konnen von Studentenzahlen und der Existenz von
Drittmitteln abh@ngen. Zudem steht auch die akademi-
sche Forschung im harten Wettbewerb um kompetitive
Forschungsfinanzierung durch Nationalfonds, das Ho-
rizon-Europe-Programm der EU und andere Quellen.

Intrinsische Motivation, die sich aus Anerkennung
und Reputation néhrt, ist wichtig. Aber auch Universita-

ten und ihre Forscher reagieren auf finanzielle Anreize.
Ein Beispiel dafiir sind die Auswirkungen einer Univer-
sitdtsreform in Norwegen 2003: Wéhrend vorher die Pro-
fessoren und ihre Teams den ganzen Erlos aus Patenten
und industriellen Drittmitteln selbst beanspruchen
konnten, wurden mit der Reform etwa zwei Drittel des
Erloses den Universitéten tibertragen. In der Folge sind
Patente und Start-ups aus den Universitdten etwa die
Hilfte geschrumpft. Die Beteiligung der Forscher am Er-
16s aus ihren Erfindungen kann die angewandte For-
schung an den Universitdten stark beeinflussen.

Wissenstransfer in die Wirtschaft

Was bestimmt den Einfluss der akademischen For-
schung und Lehre auf die private Innovation? Die Er-
kenntnisse der Grundlagenforschung sind noch weit
von konkreten Anwendungen entfernt. Damit sie nicht
«im Elfenbeinturm steckenbleiben», miissen sie mit an-
gewandter Forschung weiterentwickelt werden.

Beispiele dafiir sind universitdre Patente, For-
schungskooperationen mit der Privatwirtschaft, wissen-
schaftliche Beratung und Auftragsforschung sowie aka-
demisches Unternehmertum durch universitédre Start-
ups. Die Universitdten koénnen kritische Vorleistungen
fiir die private F&E bereitstellen, abhidngig davon, wie sie
den Erlos aus Patenten und Drittmitteln mit den For-
schern teilen. Der zweite Einfluss besteht in der univer-
sitdren Lehre. Die private F&E braucht Forschungsper-
sonal, das auf dem neuesten Stand der Forschung aus-
gebildet ist. F&E und technologieintensive Produktion
sind die wissensintensivsten Aktivititen in der Wirt-
schaft. Sie profitieren am meisten, wenn die Universita-
ten mehr hoch qualifizierte Arbeit ausbilden. Ein Gross-
teil desWissenstransfers in die Wirtschaft ist in den Kop-
fen der Absolventen enthalten.

Die offentlichen Investitionen in die Universitdten
sind von hohem Nutzen fiir Wirtschaft und Gesellschaft.
Der Wert der Ausgaben kann durch gute Rahmenbedin-
gungen gesteigert werden: Anreize, die eine Balance
zwischen fortgeschrittener Lehre, Grundlagen- und an-
gewandter Forschung herstellen, Erleichterung des Wis-
senstransfers in die Privatwirtschaft durch universitére
Patente und Spin-offs, gilinstige Bedingungen fiir die Fi-
nanzierung innovativer Start-ups mit Wagniskapital und
Bankkrediten, ein gutes Insolvenzrecht fiir eine Kultur
unternehmerischer Risikobereitschaft sowie Massnah-
men, damit Arbeit und Kapital leichter zur innovativsten
und profitabelsten Verwendung fliessen. Jenseits simp-
ler Mehrausgaben kdnnen die Regierungen viel tun, da-
mit Investitionen in die Universitdten noch mehr Nut-
zen fiir Wirtschaft und Gesellschaft stiften.
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